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Side 1/3 1. N@M
2. Eventuelt

Ad 1. NOM
Peder Damgaard (PD) gennemgik PP .
Grundlaget var det samme som ved mgdet 290317.

Malet er med den nye gkonomimodel er at gge transparens i gkonomien og fa en
robust og fair gkonomimodel med indbyggede incitamenter

Med udgangspunkt i radets drgftelse pa sidste mgde gennemgik PD gkonomimodel-
len med seerligt veegt pa incitament i forhold til at lave gode uddannelser samt
resultatlinjen og den ledelsesmaessige udligning.

Der blev fra Radets side udtrykt bekymring for, om institutterne i endnu hgjere grad
bliver ger, dvs. enheder uden sammenhang. Det bgr fastholdes, at det f.eks. er
kemikere, der underviser i kemi, uanset hvilken uddannelse der er tale om.
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NCN understregede, at det ikke alene er gkonomien, der styrer den slags — vi har jo
ogsa ledelse. Incitamentet er, at vi far uddannelser til at vaegte i gkonomien, og at
institutterne bliver belgnnet for at levere god uddannelse. Tidligere har incitamentet
udelukkende veeret forskningsindtaegterne pa institutterne. Det er til gavn for bade
STs uddannelser og institutterne.

Der blev spurgt ind til, hvilke institutter, der vil opleve en &ndring i forhold til i dag.
Der blev desuden rejst tvivl om de 20%, der fordeles til uddannelsesudbyder i forbin-
delse med obligatoriske stgttefag, som calculus og almen kemi, er tilstraekkeligt
incitament. NCN forklarede, at det vigtigste er, at ingen institutter “ryger ud over
kanten” og at ledelseskredsen vil bruge det kommende ar til at vurdere modellen og
se pa de reelle tal og effekter. Der vil ogsa fremadrettet blive ledelsesmaessig fordeling
mellem institutterne. Peder Damgaard fremviste en tentativ tabel.

Der blev fra Radets side spurgt til fordelingen og om der bliver opstillet neermere
principper. NCN svarede, at modellen giver transparens pa den gkonomi, der er
feelles pa fakultetet og pa institutterne. Udgangspunkterne for institutterne er for-
skellige, f.eks. har de vade fagomrader flere kvadratmeter bygningsmasse end de
torre fag. Udgifterne tilfalder institutterne, men der vil ske en udjaevning i forhold til
dette. Dog saledes, at man ikke bliver belennet for at have f.eks. en for stor byg-
ningsmasse.

Med hensyn til den dyrere infrastruktur, sdsom stalde, accelerator og skib, skal den
fremover betales af institutterne? NCN oplyste, at det er blevet drgftet og at der
fremover vil veere en ejer, d.v.s. infrastruktur er placeret pa et institut, men det vil
veere et felles ansvar at dekke udgifter og der vil derfor ske en udligning.

Nar det handler om undervisningslokaler er disse feelles gode og vil ikke ramme de
enkelte institutter. Udestaende i forhold til den nye model er en identifikation og
opgerelse af arealer pa undervisningslokaler.

Pa forespergsel: Hvis der er 2 darlige ar — er der sa en plan B? NCN replicerede, at
udfordringen her er at holde balancen. Institutterne har jo mulighed for at have
overskud og underskud. Meningen er, at institutterne skal have en fornuftig gkonomi
og leve med den gkonomi der er, men i ekstraordinzre tilfeelde vil solidariteten veere
fremherskende.

Nogle poster er faste og andre dynamiske. Sarbarheden afhanger af sammenhangen
mellem disse. Har man for de enkelte institutter en god indsigt i, hvordan disse
svingninger er?

NCN svarede, at modellen skulle give transparens og der er flere forhold, som spiller
ind i de variable udgifter. Med den nuveerende model ligger uddannelsesindtegter
hos ledelsen. Nar disse kommer ud pa institutterne, bliver det mere sarbart, men
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sigtet er, at hvis et institut ger det godt pa uddannelsessiden, far instituttet mulighed
for at vaekste pa det.

Desuden vil f.eks. ingenigrsatsningen betyde en veekst i lokalebehov fra 40.000 m2
til 85.000 m2, hvilket betyder, at der skal ske en justering i instituttets basistal.

NCN orienterede om, at den nuvaerende gkonomimodel fortsztter i 2018 og vil veere
den gkonomien styres efter. Samtidig tages den nye gkonomimodel i brug sidelgben-
de med den gamle model i 2018. Det sker for at undga gkonomisk turbulens —
fakultetet gnsker ikke at komme i en situation, hvor der er usikkerhed omkring
budgetterne.

Denne melding affgdte stor ros og tilfredshed hos Radets medlemmer.

NCN udtalte endvidere, at der ligger en stor kommunikationsopgave, nar modellen
skal meldes ud. Det kraever en forklaring, sa der ikke opstar misforstaelser, men
netop fordi transparens er et af hovedtemaerne i N@M, kan modellen bidrage til
forstaelsen af den ngdvendige udligning mellem institutterne.

Pa forespgrgsel udtrykte Radets medlemmer, at de falte sig betryggede efter den
ekstra draftelse af skonomimodellen. Endvidere var der tilfredshed med forstaelsen
af, at en model ikke kan sta alene, men at styring af gkonomien ogsa kraever ledelse.

Radet besluttede at tage en dreftelse %% ar efter den nye model er taget brug, dvs.
medio 2018.

Ad 2. Eventuelt

Radet besluttede at tage op som tema pa et kommende mgde: Draftelser vedr.
modellen og bekymringen for at institutterne bliver til "ger”/at der bygges hgje mure
mellem institutterne.



