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Indledning

AU Viborg har gennemgdet en markant udvikling siden sin etablering i 1980’erne som statsligt
forskningscenter for landbrug og fedevarer. Dengang var fokus iscer p& forsagsvirksomhed og
anvendelsesorienteret forskning i planteproduktion, husdyr og jordbrug. Med integrationen i Aar-
hus Universitet i 2007 og senere organisatorisk forankring under Faculty of Technical Sciences
har stedet gradvist udviklet sig til et tvcerdisciplincert vidensmiljg med national og international
raekkevidde.

| dag rummer AU Viborg primeert to steerke institutter. Institut for Agroskologi (AGRO) og Institut
for Husdyr- og Veterincervidenskab (ANIVET) - og danner ramme om grundforskning, strategisk
forskning, myndighedsbetjening og innovation.

Derudover er AU Viborg hjemsted for blandt andet Nationalt Center for Fedevarer og Jordbrug
(DCA), Center for Kvantitativ Genetik og Genomforskning (QGG) og Internationalt Center for
Forskning i @kologisk Landbrug og Fadevaresystemer (ICROFS). Hertil kommer aktiviteter under
Techs fire ingenigrinstitutter, indtil videre primaert Institut for Bio- og Kemiteknologi (BCE) og Institut
for Elektro- og Computerteknologi (ECE).

AU Viborg samarbejder tillige toet med Institut for Fedevarer (FOOD) for at sikre at forskning og in-
novation inden for fedevaresystemer integreres i den grenne omistilling - fra produktion til forbrug.

Baggrunden for den aktuelle udvikling er regeringens udflytningsreform og den politiske aftale
“Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark”, som i 2021 skabte grundlaget for at
etablere tre nye uddannelser p& AU Viborg: veterincermedicin, dyrevidenskab og plante- og fe-
devarevidenskab.

| august 2024 blev de ferste studerende budt velkommen, og AU Viborg tog dermed skridtet fra
forskningscampus til gren uddannelsescampus med ambition om at huse op mod 9200 studeren-
de.
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AU Viborg som tvcerfaglig platform for fremtidens forskning
i den grenne omstilling

Med over 400 medarbejdere og en campus pd ncesten 600 hektar er AU Viborg en af de sterste
og mest komplekse forsknings- og forsegsfaciliteter i Danmark, hvorfor det udger et strateqgisk
knudepunkt for lesning af samfundskritiske udfordringer inden for gren omstilling. Den aktuelle
udvikling markerer en ny fase for AU Viborg, hvor forskning, uddannelse og erhvervsliv i hejere
grad smelter sammen i praksisncere innovationsmiljger. Udviklingen af Living Labs - brugerdrevne
test- og lceringsmiljoer - gor det muligt at afpreve teknologier, lesninger og adfcerd under virkeli-
ge forhold pd& tveers af fagligheder og i tcet samspil med virksomheder, samfund og myndigheder.

Den grenne omistilling md baseres pd teknologiske og naturvidenskabelige fremskridt, men vil
0gsd kreeve samfunds- og sundhedsvidenskabelige og humanistiske perspektiver. Det gcelder
eksempelvis i spargsmal om forbrugeradfcerd, ekonomi, etik, erncering mv. Disse perspektiver vil
naturligt profitere af at blive adresseret i en tilknytning til faglighederne p& AU Viborg - og vice
versa.

Living Labs vil fremme tvcerfaglig forskning og innovation, styrke samspil mellem forskning og
praksis og bidrage til lokal og regional veekst gennem konkrete samarbejder og demonstration
af skalerbare Igsninger. Der skabes en unik samarbejdsplatform, som bidrager til talentudvikling i
hele vcerdikceden og ikke mindst udger et attraktivt grundlag for partnerskaber med offentlige og
private fonde, som kan accelerere udviklingen af bceredygtige lgsninger.

Udviklingen af AU Viborg handler derfor ikke kun om at udbygge eksisterende styrker - men om
at forme et campus-miljg, hvor forskning, uddannelse, innovation og samfund kobles tcet i én
sammenhcengende vision: at gere AU Viborg til Danmarks grenne, internationale campus og et
fyrtdrn for den grenne omistilling.

Her udvikles nemlig teknologiske lasninger, som kan realiseres i praksis, og har potentiale til at
skabe reel samfunds-mcaessig impact inden for klima, biodiversitet, fedevaresikkerhed og ressour-
ceeffektivitet - og se@ger at have blik for det omkringliggende samfund, for inddragelse af borgere,
virksomheder og andre fagligheder, for ansvar, medborgerskab, adfcerd og etik.

Samtidig markeres en ny fase i AU Viborgs udvikling, hvor forskning, uddannelse og erhvervsliv
smelter sammen i praksisncere innovationsmiljger. Udviklingen af Living Labs - brugerdrevne test-
og lceringsmiljoer i stor skala - ger det muligt at afpreve teknologier, I@sninger og adfcerd under
virkelige forhold og i tcet samspil med virksomheder, samfund og myndigheder. Med laboratori-
er, forsegsmarker, bioraffinering, energiinfrastruktur og digitale malesystemer, tiloyder AU Viborg
unikke rammer for at udvikle integrerede lasninger til den grenne omstilling, hvor hele AU’s forsk-
ningsmcessige styrkepositioner kan aktiveres.

Denne tilgang understetter bade internationalt forskningssamarbejde og erhvervsudvikling og
bidrager til talentudvikling i hele vcerdikceden - fra studerende til ivcerkscettere og etablerede
virksomheder. Living Labs fremmer tvcerfaglig innovation, styrker samspil mellem forskning og
praksis og bidrager til lokal og regional veekst gennem konkrete samarbejder og demonstration
af skalerbare lasninger. Samtidig skabes et attraktivt grundlag for partnerskaber med offentlige
og private fonde, som kan accelerere udviklingen af bceredygtige lesninger.



Vision for AU Viborg

Visionen for AU Viborg er at skabe Danmarks Gregnne Campus - et internationalt fyrtérn for bae-
redygtig forskning, uddannelse og innovation inden for plante- og husdyrproduktion, veterincervi-
denskab, fedevarer, bioenergi, miljg, klima, jord samt relaterede teknologier.

AU Viborg skal bidrage aktivt til den grenne omistilling ved at udvikle lasninger, der bade imade-
kommer lokale, regionale og globale klimaudfordringer og understatter beeredygtig veekst i land-
brug og fedevaresektoren - bl.a. gennem ’'Living Labs’ i samarbejde med fagligheder pa tveers af
Aarhus Universitet.

AU Viborg udvikles som en tvcerfaglig campus, hvor hele Aarhus Universitet kan samles om den
grenne omistilling. Hvor forskere, studerende, virksomheder og borgere i fcellesskab afprever og
udvikler nye teknologier, metoder og systemer under virkelighedsncere forhold. Her smelter teori
og praksis sammen i et eksperimenterende og lcerende miljg, hvor fremtidens lgsninger skabes og
demonstreres i tcet samspil mellem natur og teknologi.

For Tech er det helt centralt, at AU Viborg kan fungere som en &ben platform - en dben campus
- hvor fagligheder fra hele Aarhus Universitet inviteres ind med henblik pd styrkelse af forskning,
uddannelse og innovation pd tveers af fakulteter og institutter.

Dette med scerligt fokus pd& de store samfundsdagsordener, missioner og nationale strategier, her-
under beceredygtig forvaltning af vand og ekosystemer, energi og gren omstilling, sundhed og
erncering, proteiner og nye fadevarer, samt klimatilpasning. Hertil at udvikle lasninger, styrke vi-
dengrundlag og uddanne i talenter inden for den grenne omistilling i teet dialog med erhvervsliy,
civilsamfund og partnere i ‘Gron trepart’.

Med stcerke forskningsmiljger inden for biosolutions, bioraffinering og multienergisystemer udvik-
les og integreres hele vcerdikceder fra biomasseproduktion og gren el til forarbejdning, cirkularitet
og genanvendelse - med henblik pd at skabe fossilfrie og fleksible agroindustrielle systemer. AU
Viborg tilbyder unikke storskala test- og demonstrationsfaciliteter og indgdr aktivt i etablering af
requlatoriske frizoner, hvor virksomheder kan udvikle og afpreve teknologier uden de begrcens-
ninger, der ofte hcemmer innovation.

Som nationalt centrum for beeredygtig husdyrproduktion og veterincervidenskab skal AU Viborg
samtidig understette udviklingen af lasninger, indenfor bdde animalsk fedevareproduktion og
menneskers hdndtering af dyr i deres varetcegt, der fremmer bl.a. dyrevelfcerd, sundhed, lavere
klimaaftryk og ressourceeffektivitet. Med udgangspunkt i tvcerfaglig forskning og taet industrielt
samarbejde udvikles databaserede beslutningsveerktgjer og nye velfcerdsteknologier.






Vision for AU Viborg - 2

AU Viborg er ogs& hjemsted for banebrydende forskning i klimaresiliente dyrkningssystemer,
jordforvaltning og biodiversitet. Her skabes ny viden om, hvordan bceredygtig planteproduktion
og sund jord kan understette bdde fedevaresikkerhed og klimamdl samtidig med at hensynet til
naturens mangfoldighed tilgodeses. Der arbejdes med helhedsorienterede lasninger, hvor AU’s
styrkepositioner inden for agrogkologi, nceringsstofkredsleb og teknologisk innovation kobles toet
til praksis.

Campus vil samtidig danne rammen om fremtidens uddannelser i plante- og fedevarevidenskab,
dyrevidenskab og veterincermedicin, hvor studerende far mulighed for at arbejde anvendelses-
orienteret med den grenne omistilling - fra laboratoriet og forsegsmarken til politisk réddgivning og
innovationssamarbejder. Uddannelserne er tcet koblet til samfundets behov og udvikles i samar-
bejde med myndigheder, virksomheder og civilsamfundet.

AU Viborg forener forskning, uddannelse, erhverv og det omkringliggende samfund i én sammen-
hcengende vision: At vcere Danmarks Grenne Campus, hvor viden bliver til virkning og fremtidens
grenne lgsninger vokser frem i praksis.

Visionen udfoldes i otte kerneomrdder, der tilsammen danner rammen for udviklingen af
Danmarks Grenne Campus
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UDDANNELSE

AU Viborg uddanner fremtidens
gronne talenter gennem
forskningsbaserede, praksisncere
og tveerfaglige uddannelser.







Kerneomrdde 1:

Uddannelse

AU Viborg uddanner
fremtidens grenne talenter
gennem forskningsbaserede,
praksisncere og tvcerfaglige
uddannelser.



Uddannelse

Kerneomrdde 1: AU Viborg uddanner fremtidens grgnne talenter gennem forskningsbaserede,
praksisncere og tveerfaglige uddannelser.

Uddannelserne pd AU Viborg er forankret i de stcerke forskningsmiljger med stcerke relationer til
erhverv og myndigheder og ruster de studerende til at bidrage aktivt til den grenne omistilling.

Studerende indgdr i eksperimentelle og lasningsorienterede lceringsmiljger, hvor laboratorier, for-
segsmarker, staldanlceg og energiparker anvendes som en del af undervisningen. Studieformen
veksler mellem klassisk faglig formidling, studenterdrevne projekter og samskabende aktiviteter
i tcet kontakt med erhvery, forskning og samfund. Uddannelsesmiljget understattes af en stcerk
campuskultur og daglig kontakt til det levende laboratorium omkring dem.

AU Viborg vil ikke alene vcere en state-of-the-art uddannelsescampus for de uddannelser, der
huses p& campus. Studerende fra andre institutter og fakulteter, samt studerende fra andre sam-
arbejdspartnere vil sdledes ogsd kunne made virkeligheden i alle aspekter af den grenne om-
stilling p& AU Viborg, hvor der ogsé pd uddannelsessiden inviteres til eksternt og tveergédende
samarbejde.

| teet samspil med Viborg Kommune udvikles Viborg samtidig som studie- og karriereby, hvor
boscetning, fritidsliv og erhvervsmuligheder taenkes sammen for at tiltraekke og fastholde stude-
rende og nyuddannede i regionen. Det sker blandt andet gennem Karriereby Viborg og VIAs
Campusudvalg, hvor reprcesentanter fra alle uddannelsesinstitutioner i Viborg samarbejder om
at gere Viborg til en attraktiv og livlig studieby.

AU Viborg danner ramme om en ny, international diplomingenigruddannelse ’Agro manage-
ment engineering’ - en tvecerfakultcer og visioncer satsning mellem Aarhus BSS og Tech inden for
planter og fedevarer.

Uddannelsen adresserer den grenne omstilling i landbrugs- og fedevaresektoren ved at kombi-
nere teknisk ingenigrviden med innovationskraft, forretningsforstGelse og evnen til at navigere i
komplekse politiske landskaber.

Mdlet er at uddanne fremtidens forandringsagenter, der kan skabe bceredygtige lesninger med
global effekt. Med AU Viborg som platform for dette tvcerfakultcere initiativ, styrkes bdde sam-
fundets og erhvervslivets adgang til kompetencer, der kan drive den nedvendige transformation.



FORSKNING OG INNOVATION

AU Viborg skaber forskning
og innovation, hvor viden
bliver til virkning.
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Kerneomrdde 2

Forskning og innovation

AU Viborg skaber forskning
OJg Innovation, hvor viden

pliver til virkning



Forskning og innovation

Kerneomrdde 2: AU Viborg skaber forskning og innovation, hvor viden bliver til virkning

AU Viborg skal veere drivkraft for forskning og innovation, der understetter udviklingen af bcere-
dygtige lasninger p& tveers af landbrug, fedevarer, energi og milje.

Forskningen i planteproduktion og jord fokuserer p& hgj og resilient planteproduktion med lave
udledninger af nceringsstoffer og klimagasser, med lav eller ingen forbrug af kemiske pesticider
samt pd dyrkningssystemer, der understetter sund jord og biodiversitet.

Dette sker gennem teknologisk og agrogkologisk udvikling tcet koblet til praksis. Inden for husdy-
romrédet udvikles nye metoder og teknologier til forbedret dyrevelfcerd, sundhed og reduktion
af klimagasser i produktionssystemer. Biosolutions og energiforskning samles i testplatforme for
cirkulcere og fossilfrie vaerdikceder med fokus p& bioraffinering, sektorkobling og gren energi.

Den grenne omistilling forudscetter helhedsorienterede og tvecerfaglige forskningsindsatser, der
bygger pd AU’s styrkepositioner og forener teknologi, naturvidenskab, adfcerdsforskning, sund-
hed, skonomi, etik og samfundsforhold.

AU Viborg tilbyder et unikt udgangspunkt for missionsorienteret samarbejde pé tveers af fakulte-
ter, hvor komplekse udfordringer som energiomlcegning, bceredygtige fedevarer og ressourceud-
nyttelse kan angribes samlet. Her kobles forskning til forbrugeradfcerd, fedevareetik, governance,
biodiversitet og nye gkonomiske modeller for produktion, og gennem praksisncere laboratorier og
eksperimentelle miljger - fx inden for bioraffinering, biogas, CO,-udnyttelse og ’soil health’ - ska-
bes rammerne for virkelighedsncere lasninger, desuden via eksisterende og potentielle kommen-
de Living Labs.

AU Viborg tilbyder dermed at fungere platform for tvcerfaglige forsknings- og innovationsprojek-
ter, der bade kan hjemtage ekstern finansiering og levere konkret impact i samfund og erhverv.









Kerneomrdde 3:

Living Lab

AU Viborg er Danmarks
Gronne Living Lab, hvor
bceredyqgtige l@sninger
udvikles, afpreves og
skaleres | praksis



Living Lab

Kerneomrdde 3: AU Viborg er Danmarks Grenne Living Lab, hvor beeredygtige Igsninger udvik-
les, afpreves og skaleres i praksis.

AU Viborg skal veere et internationalt ferende forsknings-, uddannelses- og innovationscenter
for den grenne omistilling. Med afscet | de eksisterende aktiviteter inden for bl.a. agro-, energi- og
bioraffineringsomréderne skal AU Viborg fungere som et 'Living Lab’ for udviklingen af den cirku-
Icere biogkonomi og fremtidens decentrale og integrerede energi- og materialesystemer.

AU Viborg skal fungere som et levende laboratorium, hvor forskning og praksis kobles tcet i ekspe-
rimenterende miljger, der muligger udvikling og afpravning af grenne lgsninger i skala 1:1. Living
Labs er omdrejningspunkt for samarbejder pd tveers af fagligheder, sektorer og akterer - og skal
samtidig vcere synlige, tilgcengelige og indlejrede i campus’ daglige liv. Living Labs er dermed
helt centrale for at udvikle lesninger p& komplekse og samfundsrelevante udfordringer inden for
bceredygtighed, der krcever bred inddragelse af akterer og fagligheder.

AU Viborg kan med sine hgjteknologiske forskningsfaciliteter betegnes som ét samlet eksperi-
mentelt gkosystem - unikt i dansk sammenhceng. Campus rummer blandt andet state-of-the-art
laboratorier til studier af fysiske, kemiske og biologiske interaktioner, greanne bioraffineringsanlceg
til optimering af biomasseudnyttelse, samt testfaciliteter til biogas, Power-to-X og CO,-fangst.
Hertil kommer fleksible dyrefaciliteter til forseqg med grise, kvaeg og fjerkrae, suppleret af en foder-
melle og avancerede systemer til maling af udledninger, dyresundhed og velfcerd.

Desuden rader AU Viborg over langsigtede forsegsmarker til studier i dyrkningssystemer, jord-
forvaltning og gkologisk/konventionelt landbrug, samt landskabsbaserede eksperimenter med
prcecisionslandbrug, klimavirkemidler, lavbundjord og biotiske samspil med fokus p& understat-
telse af biodiversitet. Markerne understettes af avancerede sensorsystemer - bdde stationcere
og monteret pd droner og robotter - til mdaling af drivhusgasser, nceringsstoffer, jordkvalitet og
afgreders udvikling og vcekst. Endelig omfatter campus kontrollerede miljgfaciliteter af forskellig
art, hvor planter og jordsystemer kan studeres.

Disse faciliteter danner rygraden i AU Viborgs Living Lab-struktur og giver unikke muligheder for
forskning, innovation og demonstration i praksis - som praksisncere og datadrevne eksperiment-
miljger tcet pa virkeligheden.

21









Kerneomrdde 4:

Tveerfaglig forskning og
samarbejde

AU Viborg skaber fundament
for missionsorienteret
forskning I den grenne
omstilling



Tveerfaglig forskning og samarbejde

Kerneomrdde 4 : AU Viborg skaber fundament for missionsorienteret forskning i den grenne
omstilling

AU Viborg fungerer som et kraftcenter for missionsorienteret forskning, hvor komplekse udfordrin-
ger i den gronne omistilling kan adresseres i samspil med og udgere vigtige forbindelser mellem
naturvidenskab, teknologi, samfundsvidenskab, humaniora og sundhedsvidenskab. Den grenne
trekant - mellem produktet (videnskabelige og teknologiske lasninger), samfundet (regulering,
markeder og governance) og borgerne (vaerdier, sundhed og etik) - scetter retningen og danner
rammen for en lesnings- og helhedsorienteret tilgang.

Tilbageleb til andre fagligheder og mulige spill-over-effekter

Identifikation af udfordringer i praksisncere miljger har potentiale for vigtige tilbagelab til forsk-
ningsmiljger og fagligheder uden for campus. Her kan nye forskningsspergsmal og erkendel-
ser blive lgftet ind i bredere faglige sammenhcenge, hvor andre videnskabelige discipliner -
nationalt og internationalt - kan undersgge disse problematikker i dybden fra forskellige vinkler.

Dette rummer potentiale for betydelige spill-over-effekter, der kan styrke videnudvikling langt ud
over AU Viborgs egne fagligheder.

AU Viborgs styrke er nemlig at tilbyde Living Labs og praksisncere miljger, hvor innovation, sam-
fundsansvar og borgerinddragelse kobles. Dermed er visionen, at campus bliver et sted, hvor tek-
nologi ikke blot er et middel, men en katalysator for bceredygtige feellesskaber og nye samfunds-
modeller.

Energi: omstilling til integrerede og cirkulcere systemer

Den globale energikrise handler ikke alene om at skifte til vedvarende kilder, men om at balan-
cere forsyningssikkerhed, lagring, netintegration og sociale hensyn. Behovet for sektorkobling - fx
mellem landbrug, energi og transport - skaber dilemmaer omkring arealanvendelse, biodiversitet
og lokal accept. AU Viborg kan danne ramme om forskning, hvor naturvidenskabelige og tekno-
logiske miljger potentielt kan bidrage med lasninger til energiintegration og lagring, samfundsvi-
denskab med analyser af requlerings- og markedsbarrierer, humaniora med forstaelse af borger-
inddragelse og adfcerd, og sundhedsvidenskab med vurderinger af luftkvalitet og folkesundhed.

Klimatilpasning og vand: fra knaphed til robusthed

Vand er bé&de livsnedvendigt og en kilde til konflikt. Klimaforandringer eger risikoen for bade terke
og oversvemmelser og skaber nye udfordringer for landbrug, byer og gkosystemer. AU Viborgs
Living Labs kan fungere som afscet for forskning, hvor naturvidenskab kan bidrage til udvikling af
hydrologiske lgsninger, samfundsvidenskab med governance- og samarbejdsmodeller, humani-
ora med analyser af kulturelle og etiske dimensioner af vandforbrug, og sundhedsvidenskab med
indsigter i sammenhcenge mellem vandkvalitet, sygdom og velfcerd.
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Tveerfaglig forskning og samarbejde

Fodevarer og proteiner: balancen mellem produktion, klima og etik

Den stigende globale efterspargsel p& protein udfordrer balancen mellem klima, milje, dyrevel-
fcerd, sundhed og forbrugerpreeferencer. AU Viborg kan danne grundlag for tvcergéende forsk-
ning, hvor naturvidenskabelige fagligheder kan bidrage med udvikling af alternative protein-
kilder, samfundsvidenskabelige miljger med analyser af veerdikceder og markedsmekanismer,
humanistiske fag med studier af fedevareetik og forbrugeradfcerd, og sundhedsvidenskabelige
miljger med vurderinger af ernceringsmaessige og folkesundhedsmcessige konsekvenser.

Materialer og cirkulcere systemer: fra affald til ressource

Den grenne omistilling forudscetter, at vi gentcenker materialestremme - affald skal ses som res-
source, og biomasse, sidestremme og nye biobaserede materialer kan f& en central rolle i bade
byggeri, industri og landbrug. Det rejser dog spergsmal om standarder, skonomiske incitamenter
0g accept hos borgere og virksomheder.

AU Viborgs forskningsinfrastruktur muligger udvikling og test i fuld skala, hvor naturvidenskab og
teknologi har potentiale til at bidrage med nye materialelgsninger, samfundsvidenskab med ind-
sigt i requlering og markedsmekanismer, humaniora med forstaelse af kulturelle forestillinger om
affald og genbrug, og sundhedsvidenskab med vurderinger af sikkerhed og sundhedseffekter.

Eksisterende samarbejder som fundament for tvcerfaglig forskning

Allerede i dag bygger AU Viborg bro pé tveers gennem initiativer som Center for Circular Bioe-
conomy (CBIO), proteinstrategien og Center for Water Technology (WATEC). Samtidig udger de
praksisncere miljger i campus’ Living Labs - herunder p& energi, jordbrug og nye proteiner - en
platform, hvor forskere og partnere kan medes om udvikling og afprevning af nye lgsninger i
virkelighedsncere omagivelser. Disse samarbejder illustrerer potentialet i at samle forskellige fag-
ligheder om komplekse missioner og udger en solid base for at Iafte nye tvaerfaglige forsknings-
indsatser fremadrettet.
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Klimaindsats

Kerneomrdde 5 : AU Viborg som drivkraft for realisering af Aarhus Universitets klimaindsats

AU Viborg spiller en naglerolle i implementeringen af Aarhus Universitets klimastrategi og -hand-
leplan. De to primcere fokusomrdader er landbrug og energi, hvor AU Viborg fungerer som levende
laboratorium og strategisk knudepunkt i universitetets interne omstilling.

Den global opvarmning og de accelererende klimacendringer kraever, at vi hurtigst muligt stopper
vores fossil-baserede CO,-udledninger og andre drivhusgasser til atmosfceren. | Danmark har vi
opstillet krav om en 70% reduktion i 2030, klimaneutralitet i 2045 og 110% reduktion i 2050.

P& landbrugsomrddet er AU Viborg centrum for universitetets arbejde med at reducere emissio-
ner fra egne landbrugsaktiviteter (Scope 1). Arbejdet indebcerer tiltag om foderadditiver, nitrifika-
tionshcemmere, lavdosis forsuring af gylle og nye emissionsopgarelsesmetoder.

AU Viborgs unikke forsagsfaciliteter - stalde, marker og malesystemer - anvendes béde til at ud-
vikle og afpreve lgsninger og til at skabe best practice for klimaoptimeret landbrug. Dette sker i
tcet integration mellem drift og forskning med henblik pd bédde emissionsreduktion og dokumen-
teret effekt.

Et fuldskala Living Lab for Gren Trepart indenfor desuden lavemissionslandbrug med stette fra
nationale og internationale akterer kan vcere drivende for denne indsats. Rapport fra Institut fra
Agrogkologi og fire @vrige institutter konkluderede, at AU har et betydeligt potentiale for at redu-
cere klimaaftrykket fra sine landbrugsaktiviteter, men at det (i) dels krcever en ny og mere de-
taljeret emissionsopgarelse, samt (i) investeringer i badde dataindsamling og konkrete foresldet
klimatiltag.

AU Viborg spiller en naglerolle i Aarhus Universitets ambitioner om klimavenlige campi med et
klart mé&l om selvforsynende gren energi (Scope 2). Gennem Living Lab for multienergisystemer,
arbejdes der med udvikling og test af in-tegrerede systemer, hvor sol, batterier, biogas, CO,-
fangst og sektorkobling kombineres. Med etablering af en requlatorisk testzone, og opstillingen
af flow-batterier og solceller, er mdlet at skabe et fleksibelt og datadrevet energisystem, som ikke
alene reducerer universitetets egne udledninger, men ogsd bidrager med nye lgsninger til sam-
fundets grenne omistilling.

Indsatsen krcever betydelige investeringer og vil kunne skabe fundamentet for at AU Viborg bliver
‘carbon positive’ i senest 2030.
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Campusudyvikling

Kerneomrdde 6 : AU Viborg som Danmarks Grenne Campus

Udviklingen af AU Viborg som campus er en strategisk satsning, der skal sikre, at universitetets
fysiske rammer understgtter fremtidens behov for forskning, uddannelse, innovation og samarbej-
de. Med udgangspunkt i en helhedsorienteret plan skabes et fleksibelt og beeredygtigt campus-
milje, hvor bygninger, forsyning, forsegsarealer og landskab taenkes sammen i én samlet vision
om Danmarks Grgnne Campus.

Campus er inddelt i funktionelle zoner, der integrerer undervisning, forskning, staldanlceg, ener-
gipark og rekreative uderum i en é&ben struktur. Den fysiske udvikling er tcet koblet til AU Viborgs
Living Labs, som er taenkt direkte ind i campusdesignet - bade i form af dedikerede testarealer og
som en del af den daglige anvendelse af bygninger, marker og infrastruktur.

Der lcegges scerlig vaegt pd at skabe hgj kvalitet i bdde studie- og arbejdsmiljs. Det gcelder nye
forskningsfaciliteter, studenterhus, undervisningslokaler og praksisncere lceringsmiljger - samt am-
bitionen om at etablere “student farms” som en integreret del af campus. Samtidig udvikles cam-
pus som et samlet landskabsrum, der styrker fcellesskab, tilgcengelighed og baeredygtig mobilitet.

Udarbejdelsen af mobilitets- og helhedsplanen sker i tcet samarbejde med Viborg Kommune
og danner grundlag for den kommende lokalplan, som er under forberedelse. Mdalet er at sikre
en langsigtet og robust ramme for campusudviklingen - med mulighed for bdde udbygning og
tilpasning, i takt med at uddannelser, samarbejder og teknologier udvikler sig.
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Erhvervssamarbejde

Kerneomrdde 7: AU Viborg er centrum for samarbejde med det omliggende samfund og udger
i sin helhed et miljg hvor forskning, uddannelse, innovation og praksis smelter sammen pd tvcers
af akterer.

Samarbejdet med det omkringliggende samfund og herunder ikke mindst virksomheder og of-
fentlige institutioner spiller en afgerende rolle p& AU Viborg. Samarbejdet omfatter alt fra ud-
vikling af nye teknologier og test i pilotskala til kommmercialisering af forskning og etablering af
grenne startups. lkke mindst i kraft af at vcere et living lab inviterer AU Viborg til samarbejde og
skaber en platform med scerlige forudscetninger for, at forskning, uddannelse, innovation og prak-
sis smelter sammen.

AU Viborg udger et stcerkt erhvervsudviklingsmiljg i Viborg. Til understettelse og udvikling heraf,
etableres en Hub for erhvervssamarbejde p& AU Viborg. Der er samarbejde pd tveers af en bred
vifte af akterer. Udover en rcekke virksomheder omfatter det blandt andet Food & BioCluster, Agro
Business Park, FN17 Business, Erhvervshus Midtjylland og Asmildkloster Landbrugsskole.

Med Hub Viborg er der sikret en koordinering af samarbejde pé tvcers af de mange akterer samt
synlighed og en hovedindgang for virksomheder og andre akterer, der gnsker at samarbejde
med forskere og studerende p& AU Viborg. Hub Viborg er udviklet i et samarbejde med Viborg
Kommune med udgangspunkt i en feelles ambition om at AU Viborg skal veere et internationalt
kraftcenter for fremtidens biobaserede samfund. Agro Business Park indgdr ikke mindst som en
del af dette milje og giver sdledes en mulighed for at virksomheder kan etablere sig i direkte
tilknytning hertil.

Agro Business Park spiller en central rolle i dette samlede erhvervsakosystem og fungerer bdade
som udviklingsmilj@ og fysisk base for virksomheder med tcet tilknytning til forskningsaktiviteterne
pd AU Viborg. Gennem samarbejde om inkubation, events, testfaciliteter og netvaerk understetter
Agro Business Park en dynamisk kobling mellem viden, innovation og kommercialisering. Sam-
men med Hub Viborg og de avrige akterer skabes der et campusmilje, hvor viden bliver til Igsnin-
ger - og hvor samarbejde driver bdade lokal og international erhvervsudvikling.

Samarbejdet med Viborg Kommune er forankret i en fcelles strategisk ramme og udg'’r et bceren-
de element i AU Viborgs videre udvikling. Gennem en samarbejdsaftale og konkrete indsatser
som ‘GO Landbrug’ - kommunens samlede satsning pd et grent og omstillingsparat landbrug-
serhverv - kobles forskning, myndighedsbetjening og innovation direkte til lokale og regionale
erhvervsudfordringer. Kommunen bidrager desuden til udvikling af campusmilje, boscetning, in-
frastruktur og etablering af virksomheder i tilknytning til AU Viborg.
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Internationalisering

Kerneomrdde 8: AU Viborg som international leftestang for viden og veekst i den grenne
omstilling

AU Viborg skal vcere en internationalt orienteret campus, hvor lokal forskning, innovation og ud-
dannelse meder globalt samarbejde. Internationalisering handler ikke blot om excellence, men
ogsd om at skabe lgsninger pd globale udfordringer og imadekomme det danske arbejdsmar-
keds behov for hgjtuddannet arbejdskraft.

| regeringsgrundlaget 'Ansvar for Danmark’ (2022) fremhceves behovet for at styrke regionale
styrkepositioner og sikre rekruttering af specialiseret, hgjtuddannet arbejdskraft uden for de store
byer. Her spiller AU Viborg en central rolle, alt imens indsatsen samtidig flugter med Viborg Kom-
munes 'Sammenhcengsmodel’ om at styrke tilgangen til uddannelse, tiltrcekke flere borgere og
udvikle relevante kompetencer pé tveers af kommunen.

Forskning og innovation: Globale Izsninger med lokal forankring

AU Viborg deltager aktivt i internationale forskningsprojekter - fx inden for biogkonomi, agrogko-
logi og dyrevelfcerd - og samarbejder med universiteter som WUR og INRAE.

AU Viborgs Living Labs og testfaciliteter skaber mulighed for 1:1-skala afprgvning af teknologier
og metoder. Samarbejdet bygger bdade forskningsmeessige alliancer og myndighedsrelationer,
herunder EU-programmer, og bidrager til regional praksisncer innovation med global relevans.

Uddannelse: Internationale studerende som ressource for gren omstilling

De forventede nye engelsksprogede uddannelser (bacheloruddannelser i plante- og fedevare-
videnskab samt kandidatuddannelser i dyrevidenskab og plante- og fedevarevidenskab), samt
ovenfor skitserede nye uddannelse i Agro management ingineering har et stort potentiale for
international rekruttering.

Et malrettet optag af internationale studerende bidrager til at styrke talentmassen i Danmark,
scerligt indenfor de grenne erhverv, som Viborg Kommune tillige prioriterer. Med mulighed for
femarige uddannelsesforleb fremmes faglig, social og sproglig integration, hvilket @ger sandsyn-
ligheden for at udenlandske kandidater bliver i regionen efter endt uddannelse.
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